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Riflessioni: 

Uno sguardo al passato per cambiare il futuro. 
 
Le uscite correnti a previsionale 2022 erano pari a  
€ 389.653,80            previsionale 2023 uscite correnti 
previste € 410.774,00 (+ € 21.120,20). 

 

 

Nel previsionale 2024 uscite correnti stimate in € 
356.485,00 
(- € 54.289,00).  
 
Possibili interventi alle uscite: 

 Ulteriore revisione spese?  

 Più variazioni di bilancio?  

 Utilizzo parte disponibile avanzo di 

amministrazione (non prudente). 

Possibili interventi alle entrate: 

 Aumento % riscossione 

 Aumento quota TIA  
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Utilizzo avanzo di amministrazione 2024 
 
Per mantenere la TIA a quota 100,00 € nel 2024 sarà 
necessario rispettare ogni impegno economico assunto 
dal Consiglio Direttivo e dalle Commissioni d’Albo 
professionale nel pieno regime delle spese previste in 
questo documento di bilancio. 
 
La gestione amministrativa ha recentemente verificato 
taluni cambiamenti in seno all’Ordine quali ad esempio: 
 
 oneri personale in attività di servizio 

 uscite per acquisto beni consumo servizi (PEC + 45%) 

 oneri finanziari e oneri tributari 
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“In conseguenza di detta fornitura, come indicato con la 
citata Circolare n. 66/2022, l’Ordine si impegna a 
corrispondere a Datakey Software Engineering S.r.l., 
entro 30 giorni dalla data di emissione della fattura, il 
prezzo che dal primo gennaio 2023 e fino al 31 marzo 
2023 è di euro 3,50 (oltre IVA), per ogni casella PEC 
Standard e per anno e si impegna altresì a 
corrispondere alla stessa Società Fornitrice il prezzo che 
dal primo aprile 2023 è di euro 5,00 (oltre IVA), sempre 
per ogni casella PEC Standard e per anno..” 
 
5,00+IVA = 6,10 € cad. (costo singola PEC) 

6,10 x 2786 = 16.994,60 € (rinnovi PEC) 

6,10 x 125= 762,50 € (nuove iscrizioni previste) 

16.994,60+762,50= 17.757,10 € 

 
Riflessioni: inflazione dal 2020 al 2023 
 
Quantificazione del peso inflazionistico nell’ultimo 
triennio considerando il riferimento anno 2020 
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TIA € 100,00 
Coefficiente 1,160 
 
Per mantenere lo stesso potere di 
acquisto del 2020 a parità di 
iscritti l’Ordine avrebbe dovuto 
aumentare la quota 
proporzionalmente all’inflazione 
verificata. La FN avrebbe dovuto 
aumentare la quota da 28,60 € a 
33,18 € (Fonte ISTAT.it) e l’Ordine 
di contro verificherebbe un 
incremento proporzionale della 
TIA da 100 € a 116,00 €. 
 
 
 
La politica interna del CD rimane invece quella di non alzare la quota ma di 
ridurre – laddove possibile – le spese non vincolate per ottemperare 
all’andamento socio-economico generale. 
 

 
Riflessioni: inflazione e Ordini/Federazioni 
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Uscite: 

Princìpi contabili adottati. 
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Il Bilancio di Previsione per l’anno 2024 si fonda su alcuni princìpi cardine: 
 

1. Elaborazione del primo bilancio a definitiva conclusione della 

procedura di avvicendamento per la istituzione degli Ordini e della 

Federazione Nazionale Fisioterapisti; 

2. Previsione di un aumento rispetto all’anno 2023 della quota trattenuta 

dalla Federazione nazionale per ciascun iscritto all’albo e agli ESE (CN 

2/11/2023); 

3. Presidio e sviluppo dei capitoli di bilancio ritenuti strategici per gli 

obiettivi di medio/lungo periodo dell’Ordine TSRM PSTRP Modena 

Reggio Emilia (segreteria, consulenze contabili e legali, sede); 

4. Aggiornamento dei costi su specifici capitoli di bilancio per far fronte 

all’aumento dei prezzi; 

5. Previsione di aumento dei servizi da erogare agli iscritti. 
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Professionisti iscritti al nostro Ordine TSRM PSTRP: 

Iscritti ai relativi albi professionali al 17/10/2023. 

 
Iscritti agli Elenchi Speciali a Esaurimento al 17/10/2023. 

 
Totale professionisti iscritti al 17/10/2023: n. 2786  
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Uscite: 

Obiettivi contabili raggiunti nel 2023. 
I principali obiettivi perseguiti: 
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Uscite: 

Come cambieranno le uscite. 
 

 

Disciplina attuativa 
dell’avvicendamento art.3 DM 8 
settembre 2022 (trasferimento 
economico a nuovo Ordine OFI              
corrispondente a 24.661,69). 

 

 

Conclusione pratiche amministrativo - 
contabili per concorso pubblico a 

tempo indeterminato del 26/10/2023. 
 

 Bilancio di Previsione 2024: garantire 
la stabilità di bilancio (spese di 
programma + spese vive) senza 
richiedere un aumento di TIA 
nonostante l’uscita di 1.128 
professionisti e l’incremento previsto 
della quota federativa. 
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I principali interventi alle uscite: 
 
 Uscite per gli organi dell’ente   

(indennità – rimborsi – oneri contributivi) 

 Oneri personale in attività di servizio  
(stipendi – incentivi - oneri contributivi – addestramento) 

 Uscite per acquisto beni consumo-servizi  
(consulenza prestazioni professionali – attività giudiziale - PEC) 

 Uscite per funzionamento uffici  
(affitto – utenze e canoni – pulizia – servizi di segreteria presso terzi) 

 Uscite per prestazioni istituzionali 
(indennità – rimborsi spese - progettualità trasversale CdA)  

 Uscite non classificabili in altre voci  
(imprevisti – fondo spese legali impreviste) 

 Uscite in conto capitale  
(acquisto immobili e attrezzature informatiche)  
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Bilancio di Previsione 2024: relazione tecnica 
 
Il bilancio di previsione 2024 si compone dei seguenti documenti: 
 

1. Preventivo economico 

2. Relazione tecnica del Tesoriere 

3. Relazione dei Revisori dei Conti 

Le voci del bilancio previsionale 2024 vengono comparate con quelle del 
bilancio previsionale precedente ottemperando ai principi di continuità. 
 
Il bilancio di previsione/consuntivo è sempre sottoposto all’esame del 
Collegio dei Revisori che predispone una relazione accompagnatoria. 
 
 

Preventivo Finanziario Gestionale 1/3: 
 
Il presente Ordine TSRM-PSTRP Modena Reggio Emilia propone ai 
professionisti iscritti agli Albi ed agli Elenchi Speciali di cui al D.M. 13 Marzo 
2018 la conferma della quota di Iscrizione Annua corrispondente a: 
 

 Euro 100,00 Tassa d’iscrizione anno 2024 per tutti i professionisti 

TSRM PSTRP regolarmente iscritti; 

 Euro 100,00 Tassa d’iscrizione anno 2024 per i soggetti regolarmente 

iscritti agli Elenchi Speciali ad esaurimento; 

per promuovere un corretto andamento dell’ente pubblico relativamente 
alle contingenze gestionali, strutturali ed amministrative. 
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Preventivo Finanziario Gestionale 2/3: 
 

Come da mandato del Consiglio Nazionale, indicato nell’incontro a distanza 
tenutosi in data 2 novembre 2023, è stato predisposto un piano economico-
finanziario che tenga conto della quota pro-capite che gli Ordini destinano 
alla Federazione corrispondente ad € 30,00 con incremento della quota 
federativa di € 4,00 rispetto al corrente anno solare. 
La quota destinata alla Federazione Nazionale non è quantificata all’interno 
dei contributi ordinari in quanto corrispondente ad una partita di giro ovvero 
trattasi di quote che, per gli Ordini aderenti al Sistema MAV della 
Federazione, non transiteranno sul conto corrente del nostro Ordine. 
 
Nel bilancio di previsione 2024 le entrate di competenza sono state 
calcolate sul numero di iscritti ai rispettivi 18 albi alla data del 17/10/2023 pari 
a numero di 2786 iscritti comprensivi anche dei professionisti afferenti agli 
elenchi speciali, attribuendo a loro la stessa quota pro-capite.  
Eventuali discrepanze numeriche (nuovi iscritti non previsti, pensionamenti 
e/o cancellazioni) saranno ovviamente conteggiate a bilancio consuntivo 
2024. 
 
Si è ritenuto di inserire una stima dei professionisti indicati nel Decreto 
Ministeriale n.1113 del 1-07-2022 Definizione dei posti disponibili per i corsi 
di laurea triennale in professioni sanitarie a.a.2023/2024 che dovrebbero 
conseguire la laurea nel 2023, poiché questi ultimi potrebbero non iscriversi 
all’albo nello stesso anno (Circolare FN 148/2020). Si è stimato un numero di 
125 nuovi professionisti con introiti di 8.750,00 euro con quota di 
competenza dell’Ordine pari a 70,00 €. 
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Preventivo Finanziario Gestionale 3/3: 
 
11070001 Trasferimenti correnti ex Delibera: 0,00 €  
 
Tale Capitolo di Bilancio, in continuità con il precedente, fa riferimento alla 
ipotetica collaborazione tra l’Ordine TSRM PSTRP di Modena Reggio Emilia 
con il neo costituente Ordine dei Fisioterapisti di Modena Reggio Emilia. Il 
percorso di integrazione introdotto dalla L.3/2018 all’interno del presente 
Ordine ha previsto la fattibilità collaborativa tra il nostro Ordine ed il 
nascente ente pubblico. In tale capitolo nel precedente Bilancio di 
Previsione erano stati stimati oneri di condivisione delle risorse interne. 
L’attività del neo costituito Ordine interprovinciale dei Fisioterapisti non ha 
previsto alcuna richiesta di integrazione risorse o di collaborazione 
amministrativa che richiedesse apposita Delibera destinata alla ripartizione 
oneri. 
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Preventivo Finanziario: Entrate correnti 
 
 
La categoria “Entrate contributive” è costituita dalle quote di partecipazione 
degli iscritti di competenza dell’Ordine TSRM PSTRP Modena Reggio 
Emilia, stimate sul numero di iscritti al 17/10/2023. 
 
La quota delle entrate contributive, che ammonta ad euro 203.910,00 euro, 
è stata calcolata considerando il numero degli iscritti accertati al 17/10/2023. 
Tale numero di iscritti, pari a 2786 (di cui stimati 125 nuovi iscrivendi) risulta 
in linea con il numero di 2736 professionisti iscritti agli albi e agli elenchi 
speciali ad esaurimento al 31/12/2022. 
 
La categoria “Entrate contributive”, è costituita dalle quote di partecipazione 
degli iscritti di competenza dell’Ordine TSRM PSTRP di Modena e Reggio 
Emilia, pari a € 70,00 per ognuno, comprensivi di quelli stimati appartenenti 
agli elenchi speciali (n.163 iscritti), per un totale di n. 2786 soggetti, il che 
ammonta preventivamente ad € 195.160,00. 
 
Si precisa che è stato inserito un solo capitolo di bilancio in entrata 
omnicomprensivo, ugualmente corrisposto agli iscritti agli elenchi speciali, in 
quanto parimenti riferibili agli altri professionisti. 
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IN SINTESI: 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
11010001 Contributi Ordinari: 70,00 € (100-30,00) x 2786 = 195.160,00 € 
11010002 Tassa Prima Iscrizione: 70,00 (100-30,00) x 125 = 8.750,00 € 
11030001 Diritti di Segreteria: 35,00 x 125 = 4.375,00 € 
Le entrate di competenza 2024, al netto delle partite di giro, ammontano ad 
euro 208.285,00 
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Preventivo Finanziario: entrate in conto capitale 
 

- 12090001 Accensione Mutuo: 160.000 € 

Per studio di fattibilità in merito all’acquisto immobile in locazione 
corrispondente alla odierna Sede Legale dell’Ordine TSRM PSTRP Modena 
Reggio Emilia e concomitante accensione di mutuo (mandato assembleare 
in occasione dei Bilanci Consuntivo 2020 del 16/4/2021 e Previsionale 2021 
del 20/11/2020). 
 
Rispetto al previsionale 2023 si è ipotizzato di perfezionare il valore del 
mutuo al 80% della stima dell’immobile (200.000€) con un incremento pari 
a € 10.000 rispetto al precedente. 
 
Per il 2024 nella categoria “Redditi e proventi patrimoniali” è stato previsto 
un interesse attivo da estratto conto stimato in € 200,00. 
L’Ordine invece dovrà tener presente che il residuo attivo al 31/12/2022 è 
stato corrispondente a € 202.766,43 € mentre il residuo attivo previsionale al 
31/12/2023 sarà indicativamente pari a 190,000 €. 
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Preventivo Finanziario: partite di giro 
 
Entrate ed uscite fisioterapisti 
 

ANNO 2023 - Titolo III –  
PARTITE DI GIRO 

Previsioni 
iniziali 
dell’anno in 
corso 2023 

Variazioni  Previsioni di 
competenza per 
l’anno in corso 
2023 

ENTRATE AVENTI NATURE DI 
PARTITE DI GIRO 

  
 

 

 
23012302 Fisioterapisti 

 
83.472,00 

 
- 

83.472,00 

 
0 

 
 

ANNO 2024 - Titolo III –  
PARTITE DI GIRO 

Previsioni 
iniziali 
dell’anno 
2024 

ENTRATE AVENTI NATURE DI 
PARTITE DI GIRO 

 

 
23012302 Fisioterapisti 

0 

 
La cifra di 83.472,00 era stata iscritta nel 2023 nella previsione di: 

 pubblicazione in GU del DM ed istituzione dell’Ordine dei Fisioterapisti 

e della relativa Federazione entro il 31 dicembre 2022 o in data 

successiva. 
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La conclusione dell’iter procedurale e la creazione del nuovo Ordine dei 
Fisioterapisti di Modena e Reggio Emilia impone la chiusura del capitolo. 

 

 Residui passivi non applicabili a preventivo:  
 
Inoltre è doveroso considerare la questione “Professionisti morosi 2023” in 
ottemperanza alla Circolare 29/2020 Prot. n. 329/2020 del 12/3/2020 della 
Federazione Nazionale Ordini TSRM PSTRP, dato proprio del documento 
consuntivo. 
La Circolare 105/2020 riporta che “per l'esercizio di ciascuna delle professioni 
sanitarie, in qualunque forma giuridica svolto, è necessaria l'iscrizione al 
rispettivo albo. La cancellazione dall'albo è pronunziata dal Consiglio 
direttivo nel caso di morosità nel pagamento della tassa d’iscrizione annua 
(legge 3/2018, art. 4, Capo II, articolo 6, comma 1, lettera d. 
 

https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2018/1/31/18G00019/sg 
 

Si rammenta che nell’anno 2023 la scadenza della TIA è stata fissata il 
giorno 30/04/2023. 

 
Secondo Circolare 29/2020 il Tributo in oggetto i soggetti inadempienti 
saranno destinatari di tre avvisi formali via PEC prima di relativa 
convocazione e CANCELLAZIONE dall’Ordine per morosità che – al fine di 
tutelare tutti i ritardi nei pagamenti – avverrà solamente nel prossimo anno 
solare. 
 
L’Ordine TSRM PSTRP Modena Reggio Emilia ha provveduto a 
regolarizzare la posizione contabile di tutti i suoi iscritti negli anni 
precedenti.  
 

https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2018/1/31/18G00019/sg
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Il Bilancio Consuntivo 2022 presenta un rendiconto per residui passivi 
inerente l’iter amministrativo di tesoreria equivalente ad € 3.616,16 di 
mancato perseguimento a seguito di cancellazioni (per trasferimenti 
all’estero o ex professionisti non più reperibili). 
 
L'iter procedurale riferibile all’anno solare 2023 fino ad oggi è stato 
ottemperato mediante: 
 

1. Messaggistica SMS: avvisi di mancato pagamento TIA 2023 nelle date 
30/05/2023 – 29/08/2023; 

2. Notifiche MAIL: avvisi di mancato pagamento TIA 2023 nelle date 
30/06/2023 – 01/08/2023; 

3. CONTATTI DIRETTI di mancato pagamento TIA 2023 da parte di CdA, 
Segreteria, Tesoreria; 
 

La medesima procedura è stata applicata anche verso quei professionisti 
che hanno conseguito una Delibera di Iscrizione all'Ordine TSRM PSTRP di 
Modena Reggio Emilia a distanza di uno o più anni solari rispetto alla 
richiesta di iscrizione e che ad oggi non hanno ancora provveduto a 
regolarizzare la loro posizione contabile sulla/e TIA dovuta/e. 
 
Al giorno 17/11/2023 persistono 42 professionisti inadempienti all’iter 
amministrativo di Tesoreria. In mancanza di riscontro alla procedura 
prevista dalla Circolare 29/20 questo Ordine delibererà una data di incontro 
per ratificare la procedura di CANCELLAZIONE DALL’ALBO PER 
MOROSITA’ (ai sensi dell’art. 11 DLCPS 233/46) dei professionisti morosi a 
siffatta data. 
 
 
  

javascript:mails_addtocal(1,%22oggi%22);
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Preventivo Finanziario:  
 
Totale Parte Gestione – ENTRATE 
 
Rispetto al Previsionale 2023 si registra un sostanziale allineamento delle 
entrate contributive a carico degli iscritti, con la necessaria scorporazione 
del TITOLO III PARTITE DI GIRO da ricondurre ai mancati ingressi economici 
per la creazione del futuro Ordine dei Fisioterapisti di Modena Reggio 
Emilia. 
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Preventivo Finanziario 
Uscite correnti  
 

01 USCITE PER GLI ORGANI DELL’ENTE 
Questa categoria comprende i compensi, le indennità, gli oneri contributivi 

fiscali e rimborsi spese dei componenti del Consiglio Direttivo e dei Revisori 

dei Conti. Le indennità, calcolate sulla base dei pesi già attribuiti ed indicati 

nel bilancio di previsione dell’anno 2019 sono state conteggiate in linea 

rispetto al Previsionale 2024 e con lieve flessione dei capitoli rimborsi spese 

e oneri contributivi CD. Sono garantite all’ente per impegni istituzionali, 

responsabilità legali di competenza, responsabilità specifiche. Programma 

lavorativo ed esperienza del Consiglio Direttivo ed il percorso proficuo delle 

Commissioni d’Albo produce un crescente impegno sul campo a vantaggio 

degli iscritti. 

Rimane in vigore il contratto col Presidente dei Revisori Contabili Dott.ssa 

Marenghi Annamaria dello Studio Associato Anceschi-Marenghi. 

 
TITOLO I –  

USCITE CORRENTI 

Previsioni 
iniziali 

dell’anno in 
corso 2023 

Variazioni Previsioni di 
competenza 
per l’anno 

2024 
01 USCITE PER ORGANI ENTE 

Oneri contributivi esclusi 
   

Indennità CD 65.000,00 0 65.000,00 

Indennità e rimborsi Revisori 1.500,00 0 1.500,00 

Rimborsi spese CD 8.000,00 - 1.000 7.000,00 

Rimborsi spese Revisori 500,00 0 500,00 
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Rimborso spese CN 1.500,00 0 1.500,00 

Rispetto al Previsionale 2023 i dati sono in linea, si registra – mediante i 
primi dati di consuntivo – la riduzione dei capitoli 21010003 oneri 
contributivi CD e 21010005 rimborsi spese consiglio direttivo per una 
migliore razionalizzazione delle risorse. 
 

02 ONERI PERSONALE IN ATTIVITA’ DI SERVIZIO 
 
Questa categoria di nuova generazione per Legge è introdotta a seguito 
dell’assunzione a tempo indeterminato di un personale di segreteria 
(assunzione in modalità part time 24h ma con possibilità di integrare l’orario 
ordinario mediante l’adesione al capitolo 21020006).  
Il passaggio formale avverrà a Gennaio 2024 e pertanto rimane aperto il 
capitolo 21040012 per chiusura pratiche attive con l’agenzia interinale. 
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Previsioni 
iniziali 

dell’anno in 
corso 2023 

Capitoli di 
nuova 

generazione 

Previsioni di 
competenza 
per l’anno 

2024 
02 ONERI PERSONALE IN 

ATTIVITA’ DI SERVIZIO 
   

Stipendi e altri assegni fissi 
personale 

x  15.000,00 

Oneri contributivi x  4.800,00 

Oneri previdenziali e 
assistenziali 

x  80,00 

Indennità trattamento di fine 
rapporto 

x  1.100,00 

Spese per costo 
addestramento personale 

x  400,00 
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Compensi incentivanti la 
produttività 

x  5.500,00 

Altri oneri x  2.000,00 

03 USCITE PER ACQUISTO BENI CONSUMO E SERVIZI  
Le spese per acquisto beni e servizi hanno subito delle modifiche sostanziali 

per: 

- 2103009 Consulenza Prestazioni Professionali: l’incremento è 

prudenzialmente dovuto al maggior costo e ricorso a professionisti di 

settore; 

- 21030010 Organizzazioni Assemblee: la riduzione è dovuta ad una 

politica di spending review nell’organizzazione degli eventi; 

- 21030011 Elaborazione buste paga: la riduzione è quantificata sui dati 

di bilancio consuntivo 2023; 

- 21030012 Rimborso Spese Consulenti: riduzione prevista in funzione di 

un maggiore impiego dello smart-working; 

- 21030013 Posta Certificata Iscritti: la convenzione di fornitura PEC 

standard agli iscritti tra la FN e il partner informatico Datakey ha 

determinato la decorrenza del termine contrattuale del 1/4/23 oltre il 

quale il costo della singola PEC si eleva a 5,00 € + IVA cad.; 

- 21030014 Spese Legali: la contrazione è dovuta ai dati da consuntivo 

(per quanto tale capitolo non andrebbe contenuto in termini 

prudenziali); 

- 21030020 Rimborso Organizzazione FAD: tale capitolo viene 

sostanzialmente eliminato per favorire la scelta politica del CD nella 

ricerca di convenzioni che favoriscano una partecipazione attiva dei 

professionisti in debito di ECM; 
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- 21030023 Servizi Elaborazione Dati: la riduzione è quantificata sui dati 

di bilancio consuntivo 2023. 

 

Rispetto al Previsionale 2023 si registra un incremento della componente 
contabile per un totale di 3.500,00 €. 

 
 

 
TITOLO I –  

USCITE CORRENTI 

Previsioni 
iniziali 

dell’anno in 
corso 2022 

Variazioni Previsioni di 
competenza 
per l’anno 

2023 
03 USCITE per acquisto beni 

consumi - servizi 
   

Consulenza prestazioni 
professionali 

10.000,00 2.000,00 12.000,00 

Organizzazione assemblee 4.500,00 - 1.000,00 3.500,00 

Elaborazione buste paga 4.500,00 - 500,00 4.000,00 

Rimborso Spese Consulenti 2.000,00 - 1.000,00 1.000,00 

Posta Certificata Iscritti 6.000,00 + 11.000,00 17.000,00 

Spese Legali 15.000,00 - 3.000,00 12.000,00 

Rimborso Organizzazione FAD 2.000,00 - 2.000,00 0 

Servizi Elaborazione Dati Digit 10.000,00 - 2.000,00 8.000,00 
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04 USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI  
 
Le spese per il funzionamento ufficio sono state previste dai dati di 
Consuntivo 2022 e dai primi dati di Consuntivo 2023 sui nuovi servizi ormai 
consolidati dall’attivazione della nuova Sede Amministrativa. 
 
21040005 Servizi Postali: riduzione prevista su dati di consuntivo; 
21040012 Spese Ufficio e servizi di Segreteria verso Terzi: drastica 
contrazione del capitolo per effetto dell’imminente passaggio del personale 
interinale ad assunzione diretta (il Titolo 02 ne ha assorbito le risorse). 
21040013 Abbonamento Web: riduzione prevista su dati di consuntivo; 
21040014 Spese varie (alberghi e ristoranti): la riduzione è dovuta ad una 
politica di spending review nella regolamentazione interna; 
21042104 Spese Procedure Concorsuali: il completamento della procedura 
concorsuale ha determinato la cessazione delle risorse destinate a tale 
capitolo. 
 
Rispetto al Previsionale 2023 si registra una variazione in diminuzione della 

componente contabile per un totale di 53.500,00 €. 
 

 
TITOLO I –  

USCITE CORRENTI 

Previsioni 
iniziali 

dell’anno in 
corso 2022 

Variazioni Previsioni di 
competenza 
per l’anno 

2023 
04 USCITE per funzionamento 

uffici 
   

Cancelleria e stampati 1.500,00 - 500,00 1.000,00 

Spese ufficio e segreteria 
verso terzi 

40.000,00 - 38.000,00 2.000,00 

Abbonamento Web 10.500,00 - 4.000,00 6.500,00 
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Spese varie (alberghi e 
ristoranti) 

3.500,00 - 1.000,00 2.500,00 

Spese Procedure Concorsuali 10.000,00 - 10.000,00 0 
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05 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 
 
Le voci previste in questo capitolo di Bilancio dovranno supportare e 
sostenere le attività proprie delle Commissioni d’Albo costituitesi in seno 
all’Ordine TSRM PSTRP Modena Reggio Emilia. 
 
210513b/.. Spese Commissioni d’Albo C.d.A.: 1.000 €  
Criterio di Delibera: Si conferma la medesima quota già stanziata negli anni 
antecedenti. 
 
I Capitoli di Spesa “Rimborsi Spese” si riferiscono alla necessità che le singole 
C.d.A. debbano incontrarsi con una certa frequenza oltre a tutti gli impegni 
previsti su scala istituzionale.  
 
210513a/.. Indennità Commissioni d’Albo:  
Criterio di Delibera: Si confermano le medesime quote già stanziate negli 
anni antecedenti e rimodulate sulla nuova statistica di appartenenza al 
17/10/2023.  
Vengono stanziati € 1.500,00 per ogni Commissione d’Albo quale criterio di 

garanzia per la tutela del lavoro di tutti i gruppi professionali. In aggiunta a 

ciò sono stati stanziati € 5,00 per ogni iscritto afferente al rispettivo Albo 

secondo il criterio della numerosità. 

Le risorse riconducibili alle indennità lorde di ogni singola Commissione 
d’Albo rappresentano infine il giusto riconoscimento economico del lavoro 
svolto.  
È importante ricordare che a partire dal 2021 non è possibile afferire ad un 
sistema di pagamento di “Prestazione Occasionale” ma è necessaria l’attività 
di un Consulente del Lavoro per la strutturazione di buste paga per ogni 
membro della CdA, con le relative ritenute fiscali obbligatorie per Legge. 
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USCITE CORRENTI 

Numerosità 
al 

17/10/2023 

Indennità 
commissione 

d’albo 

Rimborsi 
spese 

commissione 
d’albo  

05 USCITE per Prestazioni 

Istituzionali 

   

TSRM 501 4.005,00 1.000,00 

Assistente Sanitario 66 1.830,00 1.000,00 

Tecnico Sanitario di Laboratorio 
Biomedico 

436 3.680,00 1.000,00 

Tecnico Audiometrista 29 1.645,00 1.000,00 

Tecnico Audioprotesista 77 1.885,00 1.000,00 

Tecnico Ortopedico 46 1.730,00 1.000,00 

Dietista 174 2.370,00 1.000,00 
Tecnico di Neurofisiopatologia 29 1.645,00 1.000,00 

Tecnico Fisiopatologia 
Cardiocircolatoria e p.c. 

101 2.005,00 1.000,00 

Igienista Dentale 179 2.395,00 1.000,00 

Logopedista 282 2.910,00 1.000,00 

Podologo 29 1.645,00 1.000,00 

Ortottista e ass. Oftalmologia 70 1.850,00 1.000,00 
Terapista Neuro e Psicomotricità 
età ev. 

5 1.525,00 1.000,00 

Tecnico Riabilitazione Psich. 202 2.510,00 1.000,00 

Ter. Occupazionale 98 1.990,00 1.000,00 
Educatore Professionale 107 2.035,00 1.000,00 

Tecnico Prev. Ambiente e L.L. 192 2.460,00 1.000,00 

TOTALE (*ESE) 2623 40.115,00 € 18.000,00 € 



 
 

ISTITUITO AI SENSI DELLE LEGGI: 

4.8.1965, n. 1103, 31.1.1983, n. 25 e 11.1.2018, n. 3 
C.F. 80019390360 

 
 

 

 

 

Ordine Tecnici Sanitari di Radiologia Medica e Professioni Sanitarie Tecniche, della Riabilitazione e 

della Prevenzione Modena e Reggio Emilia 

 
Indirizzo: Via Giacomo Matteotti, 1  – (42048) Rubiera (RE) 
Tel. 327/0774361 

Sito Internet: www.tsrmpstrpmore.it 

Posta elettronica Certificata: modenareggioemilia@pec.tsrm.org   

 

 
 
 
Sono state conteggiate tutte le C.d.A. che possono costituirsi in seno 
all’Ordine TSRM PSTRP Modena Reggio Emilia. In caso di mancata 
costituzione di una C.d.A. il professionista eletto sarà destinatario di una 
indennità di rappresentanza pari ad € 500,00. 
 

TOTALE capitoli indennità CdA + rimborsi spese CdA: 58.115,00 € 
 
Cap. 210507, 210513b, 210514b e seguenti. 
Progettualità C.d.A.: 
 

 
 
Il trend calcolato sulla base dei bilanci consuntivi nel triennio 2020-2022 
dimostra un rapporto di inversa proporzionalità nelle uscite finanziarie tra le 
progettualità di C.d.A. e le progettualità trasversali CD: un trend 
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comprensibile alla luce del bilanciamento in densità delle progettualità 
formative provenienti da entrambi i soggetti proponenti CD/CdA. 
 
Dettaglio contabile: 
 
 CAPITOLO PROGETTUALITA’          2020               2021               2022 

 
 
La previsione di un fondo progettuale comune – in ragione dei dati di bilancio 
sopra riportati – garantirà la copertura economica per tutte le progettualità 
formative annuali in seno all’Ordine TSRM PSTRP Modena Reggio Emilia. 
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Anno 2024 

05 USCITE per Prestazioni Istituzionali  

Progettualità Trasversale C.d.A. Cap. 210507 30.000,00 

Progettualità C.d.A. Cap. 210513b – 210514b – 
210515b e seguenti 

0 

 
Criterio di Delibera: Capitolo di Spesa 210507 confermato dal Bilancio 
Previsionale 2023 ed economicamente oggetto di congruo incremento da 
intendersi per effetto dell’assorbimento delle progettualità specifiche di 
C.d.A. 
I capitoli 210513b – 210514b – 210515b e seguenti saranno contabilmente 
integrati nel capitolo 210507 senza alcuna variazione in merito all’onere di 
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progettualità specifica di C.d.A. che resterà invariata rispetto al triennio 
precedente nonché al mandato ordinistico. 
Tutte le progettualità specifiche di C.d.A. nei confronti dei propri iscritti 
(formazione specifica, partecipazione ad evento per associazioni di 
categoria, eventuale progetto a discrezione dall’albo, etc..) saranno sempre 
garantite ed oggetto di approvazione da parte del CD in accordo ai 
regolamenti interni concordati con l’ufficio Formazione ma i fondi saranno 
contabilizzati al fondo economico trasversale per razionalizzare l’utilizzo 
delle risorse comuni e per una migliore gestione amministrativo-contabile del 
CD. 
 

 
TOTALE capitoli indennità CdA + rimborsi spese CdA + progettualità 

trasversale CdA: 88.115,00 € 
 

 
I Capitoli di Bilancio non sottoposti a vincoli di spesa nell’anno solare di 

riferimento sono stati pertanto rimodulati nei Bilanci di Previsione sulla base 
delle mutuate esigenze di natura organizzativa e contabile. 

 
 
Rispetto al Previsionale 2023 si registra una variazione in diminuzione della 
componente contabile per un totale di € 33.669,00.  
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07 ONERI FINANZIARI - 08 ONERI TRIBUTARI 
 
Gli oneri finanziari per il bilancio di un’impresa rappresentano i componenti 
negativi di reddito non straordinari e di competenza dell’esercizio, al netto 
dei riscontri. 
Vengono sostanzialmente confermati gli importi economici già previsti per 
l’esercizio dell’anno corrente con una variazione in aumento riferibile alla 
componente tributaria sui dati di consuntivo disponibili. 
 
 
Rispetto al Previsionale 2023 si registra un incremento di parte contabile per  

€ 500,00. 

 
 
 
10 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 
Criterio di Delibera: Si confermano gli importi economici già stanziati nei 
presenti Capitoli di Spesa: 

- 21100002 Spese varie e imprevisti: 10.000 € 

- 21100003 Fondo spese legali impreviste: 10.000 € 

Tali importi economici – tradizionalmente definiti intorno al 10% del budget 
complessivo – sono vincolati a costi non classificabili in sede di previsione 
ma destinati a spese necessarie dell’ente. 
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TITOLO II – USCITE IN CONTO CAPITALE  
 
01 ACQUISTO BENI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI 
 

- 22010001 Acquisto Immobili: 200.000€  

 
La previsione di spesa si realizza sulla base di una approssimazione 
economica eseguita il giorno 04/06/2021 da parte della proprietà del valore 
dell’immobile attualmente in uso locazione e corrispondente alla Sede 
Legale dell’Ordine TSRM PSTRP Modena Reggio Emilia. 
La stima di parte corrisponde ad €170.000 a cui dovranno essere 
addizionate tutte le imposte di Legge e le relative spese di istruttoria e di 
stipula a carico della parte acquirente. 
Rispetto al previsionale 2023 si è pensato di concordare un eventuale 
aumento della quota oggetto di finanziamento equivalente all’ 80% del 
valore stimato. 
La parte di contrattazione e di concordato – attualmente sospesa in attesa 
di costituzione della FN e del nuovo Ordine dei Fisioterapisti – determinerà 
eventuali oscillazioni sul codesto Capitolo di Spesa. 
Si ritiene verosimile che – una volta terminata la scissione del nascente 
Ordine dei Fisioterapisti e verificata la solidità finanziaria residua della 
presente P.A. – possano essere istruiti tutti i procedimenti amministrativi 
obbligatori per approdare ai finanziamenti più vantaggiosi per l’ente da 
parte degli istituti di credito possibili interlocutori di parte. 
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02 ACQUISIZIONE IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 
 
Le spese per acquisti beni di uso durevole ed opere immobiliari sono state 
contenute in relazione all’impegno economico e temporale pronosticabile ad 
una ipotetica procedura di acquisto della Sede Legale. 
 

- 22020002 Acquisto attrezzature informatiche: 2.000,00 €  

Rispetto al Previsionale 2023 si registra una variazione in diminuzione della 
componente contabile per un totale di € 8.000,00. 

 
 
TITOLO III - PARTITE DI GIRO  
 
01 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 
 

- 23012302 “Fisioterapisti” 

Tale capitolo si riferisce all’avvenuta costituzione del neo Ordine dei 
Fisioterapisti di Modena Reggio Emilia e pertanto – in base alla ipotetica 
costituzione originariamente prevista al 01/01/2023 – tale partita di giro non 
avrà effetti sull’anno 2024. 
 
 
Totale Parte Gestione – USCITE 
 
Rispetto al Previsionale 2023 si registra una sostanziale conferma dei Titoli e 
dei relativi Capitoli di Spesa con una sostanziale modulazione delle risorse 
sulle spese di programma governabili, come nel caso delle progettualità 
formative CD/C.d.A. 
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Nessuna eccezione anche per il Capitolo di Spesa relativo all’ eventuale 
finanziamento per acquisto immobile che attualmente è congelato in attesa 
dei relativi consolidamenti amministrativi e contabili previsti. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

Grazie 


